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1. Voorwoord

Jaarverslag HoPe 2022

Hoopvol na de pandemie

Peru is zwaar getroffen door de pandemie van
2020 en 2021. De meeste bewoners van ach-
terstandswijken in de stad Cuzco en de berg-
gemeenschappen daaromheen, de mensen
waarvoor de programma’s van HoPe bedoeld zijn,
hebben twee moeilijke jaren achter de rug. Jaren
waarin zij hun inkomsten zagen dalen of verdwij-
nen, met ingrijpende gevolgen voor zowel hun fy-
sieke als hun geestelijke gezondheid. HoPe heeft
tijdens deze periode aangetoond een flexibele en
creatieve organisatie te zijn die niet bij de pakken
neerzit als de omstandigheden het werk moeilijk
en soms zelfs onmogelijk maken. Hoe lastig de
omstandigheden ook zijn, HoPe blijft samen met
de betrokkenen op zoek naar manieren om de
kwaliteit van leven te verbeteren en het zicht op
een betere toekomst voor de kinderen niet uit het
oog te verliezen.

In november 2021 werden de Corona-restricties
in Peru versoepeld. HoPe kon de draad weer
oppakken. In 2022 konden de door lockdown af-
gebroken programma’s weer draaien op scholen,
in de Biblioteca en op de brandwondenafdeling.
Tegelijkertijd heeft HoPe gedurende 2022 de suc-
cesvolle crisisprogramma’s verder ontwikkeld: het
voedselprogramma, de aanplant van bomen en
een aangepaste vorm van het Seksuele Educatie
project. Daarnaast heeft HoPe in 2022 samen
met de DISER (de afdeling van het Peruaanse
Ministerie van Onderwijs gericht op onderwijs in
rurale gebieden) gewerkt aan een programma
voor het meer toegankelijk maken van middelbaar
onderwijs in afgelegen gebieden.

Het opstarten van programma’s is niet zon-
der slag of stoot gegaan. Terugkeren gaat niet
zomaar. Zo werd het al snel duidelijk dat veel kin-

deren na twee jaar gebrekkig onderwijs leerach-
terstanden hadden opgelopen. HoPe heeft toen
in rap tempo in de Biblioteca (naschoolse opvang
in achterstandswijken) extra leerkrachten aange-
steld, gespecialiseerd in het wegwerken van leer-
achterstanden waardoor kinderen in staat werden
gesteld om het tempo op school bij te houden.
Ook bleek dat sommige leerkrachten tijdens de
pandemie gewend waren geraakt aan het online
lesgeven en daar de voorkeur aan gaven. Voor
hen viel de terugkeer naar verafgelegen scholen
zwaar. Het heeft tijd en inspanning gekost om de
programma’s weer als vanouds te kunnen laten
draaien.

Een belangrijke vraag betrof het wel of niet vervol-
gen van programma'’s die tijdens de crisis opge-
zet waren om acute problemen, met name honger
en huiselijk- en seksueel geweld, het hoofd te bie-
den. Eerder bedoeld als tijdelijke oplossing, bleek
het succes ervan een reden om na de crisis door
te gaan met deze programma’s.

2022 is al met al een bijzonder jaar voor HoPe
geweest met, naast het opstarten van oude pro-
gramma’s, aandacht voor de verdere ontwikkeling
van nieuwe programma’s en de uitwerking van
ideeén die tijdens de crisis zijn ontstaan.

HoPe heeft ook dit jaar bewezen een veerkrachti-
ge en innovatieve stichting te zijn die samen met
de inheemse bevolking werkt aan een beter leven
en aan grotere kansen voor de kinderen op een
mooie toekomst.

Walter Meekes, voorzitter HoPe Peru
Mieke Weiffenbach, vicevoorzitter Hope Nederland



v

m Hoopvol na de pandemie
BN A

p




2. Samenvatting

De pandemie heeft het werk van HoPe beinvioed.
Sommige programma’s moesten tijdens de crises
worden onderbroken. Aan de andere kant wer-
den noodprogramma'’s binnen de kortste keren
opgezet. Toen in 2022 het normale leven kon
hervatten, werd het ook weer mogelijk voor HoPe
om volledige aandacht te besteden aan onderwijs
en ander werk dat tijdens de crises niet op de
gebruikelijke manier door kon gaan, onder andere
het werk op de brandwondenafdeling van het
Regionaal Ziekenhuis, en de naschoolse opvang
in de Biblioteca.

In hoofdstuk 3 worden de programma’s van HoPe
in 2022 beschreven, onderverdeeld in onderwijs
en welzijn.

In samenwerking met de DISER (de afdeling van
het Ministerie van Onderwijs verantwoordelijk
voor onderwijs in rurale gebieden) heeft HoPe in
2022 een project uitgevoerd ter ondersteuning
van het programma Secundaria Tutorial. Dit
programma biedt leerlingen, die te ver van een
middelbare school wonen om daar dagelijks naar
toe te kunnen gaan, de mogelijkheid om drie op-
eenvolgende dagen op school te verblijven en de
resterende twee thuis schoolwerk te verrichten.

AN
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Het onderwijsproject van HoPe in Patacancha
loopt al sinds 2002. In 2022 heeft HoPe een
nieuw lokaal voor het computeronderwijs voor de
school gebouwd.

Het Ministerie Onderwijs is van plan de door
HoPe ontwikkelde methode Spaans als tweede
taal breed in te zetten en heeft hiervoor in 2022
een team van onderwijsspecialisten gevormd die
de methode van HoPe valideren. De methode
voor kinderen van drie tot en met vijf jaar wordt
in 2023 opgenomen in het vernieuwde onder-
wijsprogramma. De validering van de gidsen voor
leerlingen in de leeftijd van zes tot zeventien jaar
wordt in 2023 afgerond.

De overige projecten zijn gericht op welzijn.

De Biblioteca is opgericht voor de naschoolse
opvang van kinderen met speciale aandacht voor
huiswerk van school. De kinderen komen uit
gezinnen met problemen waardoor zij thuis niet in
staat zijn hun huiswerk goed te maken. In 2022
zZijn er extra leerkrachten aangetrokken om de
leerachterstanden weg te werken die tijdens de
lockdowns zijn ontstaan.
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HoPe is al sinds 1995 betrokken bij de revali-
datie van brandwondpatiénten in het Regionaal
ziekenhuis van Cusco. Tijdens de pandemie kon
het werk van de fysio- en de speltherapeut niet
worden uitgevoerd. Vanaf eind 2021 is dat weer
hervat.

Het project Persoonlijke ondersteuning is er voor
personen die niet in aanmerking komen voor
behandeling binnen het staats gezondheidspro-
gramma. Jaarlijks, ook in 2022, biedt HoPe met
dit programma hulp aan vijf patiénten.

Gedurende 2022 heeft HoPe een programma
voor seksuele educatie verzorgd. Seksualiteit is
nog altijd een thema dat nauwelijks wordt bespro-
ken binnen de inheemse families en op school.

Ook in 2022 hebben studenten dankzij het
programma Studieondersteuning de mogelijkheid
gekregen om door te studeren. Zij hebben hun
middelbare school afgerond op scholen waar
HoPe nauw mee is verbonden, en beschikken wel
over het talent maar niet over genoeg financiéle
middelen om hun studies volledig te kunnen
bekostigen.

8

Het programma voedselzekerheid is tijdens de
pandemie opgezet als een noodprogramma. Meer
dan 500 families, allen woonachtig tussen de
3500 en 4200 hoogte in het Andesgebergte, heb-
ben hiermee geleerd zelf hun voedsel te verbou-
wen. Dit programma is in 2022 voortgezet.

Tenslotte heeft HoPe in 2022 samen met de
plaatselijke bevolking op 4.200 meter hoogte

een boomkwekerij opgezet. Er zijn in dit jaar 120
duizend boompjes opgekweekt. Deze zijn nog niet
groot genoeg om te planten. Ook heeft HoPe twin-
tigduizend boompjes gekocht die al wel door de
bewoners van vier gemeenschappen zijn uitgezet.

In hoofdstuk 4 wordt de organisatie van HoPe
toegelicht en in hoofdstuk 5 treft men de finan-
ciéle verantwoording aan van Stichting HoPe
Nederland.

Een samenvattend overzicht van inkomsten en
uitgaven van HoPe Nederland verschaffen wij hier

in de staat van Baten en lasten.

De accountantsverklaring staat in hoofdstuk 6.
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Baten
Baten eigen fondsenwerving
Maandelijkse donaties 101.781
Lijffrenteschenkingen en sponsorrit 252
102.033

Baten uit acties van derden 45.189
Overige baten
Rent -

Totaal Baten 147.222

Lasten
Besteed aan doelstelling
Naar HoPe Peru en verzekeringslasten 222.720

Werving baten en overige lasten

Kosten eigen fondsenwerving
Vrijwilligerskosten 854
Bureaukosten 47
Nieuwsbrief, jubileummagazine en jaarverslag 593

1.494

Beheer en administratie
Contributies en abonnementen 72
Automatiseringskosten 340
Bankkosten 575
Overige algemene kosten -

987

Totaal Lasten 225.201

Resultaat 2022 (tekort) 77.979

Via medefinanciering
Bijdrage Wilde ganzen (buiten financiéle administratie HoPe NL).
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3. Projecten Stichting HoPe 2022

De projecten van HoPe worden onderverdeeld in
twee programma’s, te weten: het Onderwijspro-
gramma en het Welzijnsprogramma.

Onder het onderwijsprogramma vallen projecten
die de toegankelijkheid tot het openbaar onder-
wijs vergroten en de kwaliteit van dit onderwijs
verbeteren. Binnen de onderwijsprojecten werkt
HoPe altijd nauw samen met het Peruaans Minis-
terie van Onderwijs.

Onder het welzijnsprogramma vallen de projecten
die bijdragen aan het verbeteren van het persoon-
lijk of sociaal, en zelfs sociaal-economisch welzijn
van de deelnemers en gemeenschappen.

Onderwijsprogramma

3.1 Onderwijsprogramma met de Diser

Het Ministerie van Onderwijs tracht via aange-

paste programma’s de toegankelijkheid van het

middelbaar onderwijs te verhogen. Met name

in afgelegen bergstreken en in het oerwoud is

het voor leerlingen vaak moeilijk om middelbaar

onderwijs te volgen. Grote afstanden en slechte

bereikbaarheid zijn serieuze drempels.

Om de toegangsdrempel te verlagen heeft het

Ministerie van Onderwijs drie alternatieve vormen

van middelbaar onderwijs opgezet, te weten:

* Scholen met een schoolinternaat. Leerlingen blij-
ven van maandag tot en met vrijdag op school.

* CRFA, Centros Rurales de Formacion en Alter-
nancia. Leerlingen verblijven twee weken in
het internaat op school. Daarna blijven zij twee
weken thuis, waarbij de leerkrachten de leer-
lingen thuis bezoeken en ondersteunen in hun
schoolwerk en in het opzetten van een produc-
tief bedrijfje.

* Secundaria Tutorial. Leerlingen volgen drie
dagen per week les op school, in de overige
twee dagen worden zij thuis bezocht door de
leerkrachten waarbij zij ondersteuning krijgen in
hun schoolwerk en in sociaal welzijn.

Het ministerie vraagt particuliere organisaties om
de implementatie van de programma'’s te verze-
keren. Het ministerie schrijft dan ook jaarlijks
een aanbesteding uit. Particuliere organisaties
kunnen een plan indienen via welke zij de drie
verschillende programma’s willen ondersteunen.
Het ministerie financiert het programma dat de
particuliere organisatie uitvoert.

HoPe heeft viermaal de jaarlijkse aanbesteding
gewonnen. In 2022 heeft HoPe een programma
ter ondersteuning van het programma Secundaria
Tutorial uitgevoerd. In voorafgaande jaren heeft
HoPe de eerste twee modellen ondersteund.

3.2 Middelbare school Patacancha

In 2002 heeft HoPe, samen met de lokale
bevolking en het Ministerie van Onderwijs de
middelbare school in Patacancha opgericht. De
school biedt middelbaar onderwijs aan leerlingen
uit negen inheemse gemeenschappen. Voor de
leerlingen die van ver komen, sommigen moeten
tot vijf uur lopen om op school te komen, heeft
HoPe binnen de school een internaat opgezet.
De school telt 150 leerlingen waarvan de helft
dagelijks naar huis gaat terwijl de andere helft
van maandag tot vrijdag op school blijft.

11
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De school is geheel overgedragen aan het Minis-
terie van Onderwijs. Het ministerie betaalt ook de
leerkrachten en het onderhoud van de gebouwen.
HoPe ondersteunt nog altijd het onderwijspro-
gramma en het schoolinternaat.

In 2022 heeft HoPe een nieuw lokaal voor het
computeronderwijs voor de school gebouwd. Het
voormalige lokaal was veel te klein waardoor
pedagogisch werken niet mogelijk was.

3.3 Spaans als tweede taal

Peru kent 34 officieel erkende talen. De hoofdtaal
is het Spaans maar daarnaast hebben miljoenen
Peruanen een inheemse taal als moedertaal.

HoPe vindt het behoud en versterken van de
inheemse talen belangrijk. In het werkgebied van
HoPe spreekt het overgrote deel van de bevolking
Quechua, voor velen is het zelfs de moedertaal.
Daarbij is er altijd nog een grote groep personen
die alleen Quechua spreekt. Spaans is de alge-
mene omgangstaal en daarmee belangrijk binnen
officiéle diensten en binnen beroepsopleidingen.
HoPe heeft een taalmethode ontwikkeld waarbin-

12

nen leerlingen van het basis- en van het middel-
baar onderwijs les krijgen in beide talen, Quechua
en Spaans. De lesmethode is gedurende vier
jaar in de praktijk ontwikkeld. Het Ministerie van
Onderwijs wil het programma breed inzetten en
heeft in 2022 een team van specialisten gevormd
die de methode van HoPe valideren. De methode
voor kinderen van drie tot en met vijf jaar (onder-
bouw) wordt in 2023 opgenomen in het vernieuw-
de onderwijsprogramma. De validering van de
gidsen voor leerlingen in de leeftijd van zes tot
zeventien jaar wordt in 2023 afgerond.

Welzijnsprogramma

3.4 De Biblioteca, naschoolse opvang
Naschoolse opvang oftewel “De bibliotheek”
HoPe verzorgt al enige jaren een naschoolse
opvang voor kinderen in achterstandswijken.
Leerlingen in Peru krijgen over het algemeen veel
huiswerk mee. Kinderen in de achterstandswijken
hebben lang niet altijd een geschikte plek en
beschikken niet over de nodige middelen om hun
huiswerk te maken.

HoPe heeft in het buurthuis van de wijk Villa Maria
ruimtes ingericht waar kinderen in alle rust en met
ondersteuning van professionele onderwijskrach-
ten hun huiswerk kunnen maken. De bibliotheek
beschikt ook over veel naslagwerk, werkmaterialen
en computers met internet. Dagelijks bezoeken
rond de 70 kinderen de bibliotheek. Het personeel
van de bibliotheek volgt de schoolprestaties van
de kinderen en weet waar hiaten liggen en waar
extra aandacht geschonken moet worden.



3.5 Revalidatie brandwonden

HoPe Peru ondersteunt sinds 1995 het brand-

wondencentrum in het Regionaal Ziekenhuis in
Cusco. Het ziekenhuis biedt basisgezondheids-
zorg aan het meest arme deel van de bevolking

van een gebied, tweemaal zo groot als Nederland.

In de eerste jaren heeft HoPe de afdeling volledig
opgeknapt en ingericht. Jarenlang heeft HoPe

de behandeling van brandwonden ondersteund
met verbandmiddelen, brandzalf en medicijnen.
Momenteel verzorgt HoPe nog altijd het revali-
datieprogramma, zowel fysiotherapie als bezig-
heidstherapie, voor de patiénten van de afdeling.
Jaarlijks ondersteunt HoPe de revalidatie van
rond de 200 patiénten.

De politiek van HoPe is altijd om overheidspro-
gramma’s niet langer te ondersteunen dan echt
noodzakelijk. HoPe tracht dan ook al enige jaren
om het revalidatieprogramma over te dragen aan
het ziekenhuis. Bureaucratie en constante wisse-
lingen binnen de directie zorgen er echter voor
dat de overdracht tot op heden niet is gelukt.
HoPe blijft lobbyen voor een gezonde overdracht
van het programma.

3.6 Persoonlijke ondersteuning

Binnen het project Persoonlijke ondersteuning on-
dersteunt HoPe personen met speciale, meestal
medische, noden. De personen die door HoPe
ondersteund worden komen niet in aanmerking
voor behandeling binnen het staats gezondheids-

Jaarverslag HoPe 2022

programma. Een goed voorbeeld is Francisco, een
48-jarige man uit een bergdorp die van zijn paard
viel en honderden meters werd meegesleurd.
Francisco was nagenoeg geheel verlamd en lag
al meer dan een jaar op een houten plank toen
HoPe hem leerde kennen. Hij had enorme door-
ligplekken en was ten dode opgeschreven. HoPe
heeft Francisco op laten nemen in een privékli-
niek, gerund door nonnen. We zijn anderhalf jaar
verder, de wonden zijn genezen, Francisco krijgt
dagelijks fysiotherapie en het lijkt erop dat hij op
den duur weer gaat lopen.

En zo ondersteunt HoPe jaarlijks vier tot vijf
patiénten die een speciale behandeling nodig
hebben.

3.7 Seksuele educatie

Gedurende het schooljaar 2022 (maart tot en
met december) heeft HoPe een programma voor
seksuele educatie verzorgd. Seksualiteit is nog
altijd een thema dat nauwelijks besproken wordt
binnen de inheemse families en ook in het open-
baar onderwijs wordt het thema vaak angstvallig
buiten de lessen gehouden. Dit tabo leidt ertoe
dat er veel problemen zijn rond seksualiteit en
seksueel geweld. Problemen die men liever bin-
nenshuis houdt en niet bespreekbaar maakt.

In zes inheemse gemeenschappen heeft HoPe
workshops en lessen verzorgd voor leerlingen,
leerkrachten en ouders. Door het thema uit de
taboehoek te halen en openbaar bespreekbaar
te maken tracht HoPe het aantal problemen met
betrekking tot seksualiteit en daaraan gelieerd
seksueel geweld drastisch te beperken.

13
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3.8 Studieondersteuning

Jongeren uit inheemse gemeenschappen, die de
opleiding aan de middelbare school van HoPe in
Patacancha hebben afgerond, komen in aanmer-
king voor ondersteuning in het volgen van een
vervolgopleiding.

Veel jongeren hebben ondertussen een beroeps-
studie afgerond, onder hen een arts, verschillen-
de leerkrachten, technici in de landbouw, technici
in Informatie- en Communicatietechnologie, chef-
koks, gidsen e.a.

De meeste jongeren die met ondersteuning van
HoPe hun beroepsopleiding hebben afgerond
hebben werk gevonden in of rond de plek waar zij
vandaan komen. Hiermee spelen zij een belang-
rijke rol in de ontwikkeling van hun eigen streek
en geboortedorpen.

3.9 Voedselzekerheid

De bewoners van de inheemse gemeenschappen
waar HoPe werkt hebben bijna allemaal inkom-
sten uit het nationaal en internationaal toerisme.
De coronapandemie sloot echter de grenzen en
zelfs het binnenlands toerisme lag bijna een jaar
lang geheel stil. De bewoners verloren hun be-
langrijkste en vaak enige bron van inkomsten.

14

Samen met de bewoners van negen inheemse ge-
meenschappen heeft HoPe in 2020 een program-
ma opgezet voor voedselzekerheid. Meer dan

500 families, allen woonachtig tussen de 3500
en 4200 hoogte in het Andesgebergte, leerden
zelf hun eigen groentes verbouwen. ledere familie
legde een groentetuin aan en meer dan 100
families bouwden, met materiéle en technische
ondersteuning van HoPe, een groentekas.

In 2020 was ook in Peru de pandemie over haar
hoogtepunt en kwam het normale leven langzaam
maar zeker weer op gang. Families die vanwe-

ge de pandemie naar hun geboortedorp terug
waren gekeerd, gingen opnieuw naar de stad om
daar hun oude werk weer op te pakken. Anderen
legden zich weer volledig toe op het toerisme en
verkozen groenten te kopen in plaats van zelf te
verbouwen.

Het aantal families dat deelnam aan het voedsel-
programma van HoPe daalde in 2022 licht.

HoPe ondersteunde ook in 2022 de families die
ervoor kozen door te gaan met de productie van
hun eigen groentes.




Als onderdeel van het programma voor voedsel-
zekerheid had HoPe in 2021 drie viskwekerijen
opgezet. De vissen werden tegen symbolische
prijzen aan de bevolking verkocht. Ook ging een
groot gedeelte naar de scholen in de dorpen
waar de vis een welkome aanvulling was van het
schoollunchprogramma.

In 2022 heeft HoPe één van de viskwekerijen
moeten sluiten. Tijdens de droge periode was

er te weinig water om de kwekerij draaiende te
houden. De overige twee kwekerijen draaiden het
hele jaar door volop. In 2022 werden tienduizen-
den forellen aan de bewoners verkocht of aan de
schoollunch toegevoegd.

3.10 Boomkweketij

Vanuit de ervaring dat de gemeenschappen wel
heel erg afhankelijk waren van het toerisme, rees
bij de bewoners het idee om een boomkwekerij
op te zetten. In andere delen van het departe-
ment Cusco hadden zij gezien dat gemeenschap-
pen redelijke inkomsten hadden uit bosbouw.

Jaarverslag HoPe 2022

Naast de opbrengst van de verkoop van hout
leveren de bossen ook voedzame paddenstoelen
die een goede verkoopprijs hebben op de regiona-
le markten.

Daarnaast spelen de bossen een belangrijke rol
in de opslag van grondwater (heel belangrijk in
verband met smeltende gletsjers in de Andes)
en CO2. Samen met de bevolking heeft HoPe op
4.200 meter hoogte een boomkwekerij opgezet.
In 2022 hebben we samen 120 duizend boom-
pjes opgekweekt. Het doel was om deze boom-
pjes eind 2022 uit te planten. Vanwege de hoog-
te en daarmee het koude klimaat ontwikkelden
de boompjes zich echter langzamer dan verwacht
en waren zij in december nog niet groot genoeg
om uit te planten.

Om toch een begin te maken met de aanplant
van bossen op de kale berghellingen, heeft HoPe
eind 2022 20 duizend boompjes gekocht. Deze
boompjes, groot genoeg om uit te planten, zijn

in december / januari door de bewoners van vier
gemeenschappen uitgezet.

15
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4. Organisatie HoPe

De organisatie HoPe bestaat uit twee stichtingen:
een Nederlandse stichting, de stichting Holan-

da - Peru (HoPe NL) en de Peruaanse stichting,
de Fundacion Holanda - Peru (HoPe Peru). De
Nederlandse stichting ondersteunt de Peruaanse
fundacion financieel en stelt donateurs en andere
geinteresseerden op de hoogte van de gang van
zaken in de Peruaanse projecten, Het werk waar
het om gaat voltrekt zich in de projecten in Peru,
uitgevoerd door een klein team van professionals,
samen met de bevolking.

4.1. Stichting HoPe Nederland

De stichting HoPe Nederland heeft zich in 2022
ook weer ingezet om voldoende financiéle mid-
delen bij elkaar te krijgen om de projecten van
HoPe Peru voor een groot deel te kunnen financie-
ren. Het bestuur heeft daarbij dankbaar gebruik
gemaakt van de inspanningen van een aantal
vrijwilligers, groepen en organisaties die zich bij
HoPe betrokken voelen. Daarnaast zijn er aan-
vragen ingediend bij fondsen,die daar positief op
hebben gereageerd.

4.2. Bestuur HoPe Nederland

In de loop van 2022 is de samenstelling van

het bestuur veranderd. Yahaira Quillo Bendezu

is begin van het jaar toegetreden als algemeen
bestuurslid. Per 1 september heeft Jelle ten Hoe-
ve de rol als voorzitter overgenomen van Mieke
Weiffenbach. Frans Visser verliet in oktober het
bestuur en droeg het penningmeesterschap over
aan Pascal Cox.

Aan het eind van het verslagjaar bestond het
bestuur uit:

Mieke Weiffenbach, algemeen bestuurslid en

vicevoorzitter

Renée Stam, secretaris

Jelle ten Hoeve, voorzitter

Yahaira Quillo Bendezu, algemeen bestuurslid
Pascal Cox, penningmeester

Het bestuur heeft in het verslagjaar negen keer
vergaderd.

Jaarverslag HoPe 2022

4.3. Vrijwilligers

Hope heeft een deels vaste groep vrijwilligers.
Doorgaans organiseren zij van tijd tot tijd acties,
geven zij voorlichting over de projecten of werven
fondsen.

In 2022 is er veel aandacht besteed aan het
vernieuwen van het vrijwilligersbeleid.

Dit jaar heeft een grote bijeenkomst ter ere van
het dertigjarig jubileum van HoPe plaatsgevon-
den om vrijwilligers te danken voor hun inzet, de
toekomstige koers van HoPe te bespreken en om
gezamenlijk te brainstormen over het vrijwilligers-
beleid. Dit evenement stond al op het programma
van 2021 maar kon toen vanwege de pandemie
niet doorgaan.

4.4. Communicatie

Deze groep vrijwilligers verzorgt de berichtgeving
via sociale media en de Nieuwsbrief die zes keer
per jaar verschijnt. Via de Nieuwsbrief worden
alle donateurs en geinteresseerden op de hoogte
gehouden van de gang van zaken in de projecten
en ontwikkelingen die daarop van invloed zijn. Het
werk van het communicatieteam leidt ertoe dat
regelmatig nieuwe vrijwilligers zich aanmelden.

Het team is volledig op de hoogte van ontwikke-

lingen op het gebied van communicatie en past
het werk daar zorgvuldig op aan.
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4.5 Team HoPe Peru
Dagelijks bestuur
Walter Meekes

Directeur

Public Relations / Fondswerving

Tineke Griffioen
Algemene ondersteuning / seksuele educatie

Julio Sotelo
Kasbeheer / administratie

Team Onderwijs Programma met het
Ministerie van Onderwijs (DISER)
Financiering Ministerie van Onderwijs Peru
José Meléndez Quintana

Coordinator onderwijsprogramma DISER

Elmer Sanchez Castro
Pedagogisch medewerker

Rosa Escobar Munoz
Psychologe

Seksuele educatie
Tineke Griffioen
Ondersteuning project seksuele educatie

Liceht Challco Farfan
Psychologe, Specialist welzijn

Team voedselzekerheid
Benjamin Hancco Leon
Codrdinator

Sofia Quispe Cruz
Ondersteuning viskwekerij en groentekassen
basisschool Patacancha

Toribio Mamani Quispe
Installateur kookhoeken / Ondersteuning groen-
tekassen middelbare school Patacancha

Augustin Sullcapuma Puma
Ondersteuning landbouwproductie

Jaarverslag HoPe 2022

Juan Carlos Mamani Ecos
Technicus in landbouwproductie

Celso Huaman Huamanhuillca
Technicus in landbouwproductie

Modesto Puma Condori
Ondersteuning viskwekerij Huacahuasi

Tomas Sullcapuma Puma
Ondersteuning boomkwekerij

Revalidatiecentrum brandwondenafdeling
ziekenhuis
Elsa Quinteneros

Fysiotherapeute

Ana Lucia Apaza Benavente
Therapeute spel- en bezigheidstherapie

Walter Meekes is medeoprichter van Stichting
HoPe Peru en is directeur geweest van HoPe

Peru tot 2010. In 2017 heeft Walter de direc-
teursrol opnieuw op zich genomen.

In oktober 2022 heeft Julio Sotelo de taak van
directeur overgenomen van Walter. Walter verzorgt
sindsdien de fondsenwerving en onderhoudt de
contacten met sponsors en donateurs. Daar-
naast begeleidt Walter het team van de stichting.

Tineke Griffioen is ook medeoprichtster van Stich-
ting HoPe Peru. Tineke verzorgt administratieve
ondersteuning en ondersteunt zij het project voor
seksuele educatie.

Julio Sotelo Zevallos verzorgt het kasbeheer van
HoPe in Cusco. Julio is in 1991 bij HoPe begon-
nen als vrijwilliger binnen de programma’s voor
opbouwwerk in de achterstandswijken van Cusco.
Julio is in de jaren meegegroeid met de projecten
en heeft zichzelf ontwikkeld tot een betrouwbaar
en professioneel medewerker van de stichting.
Sinds oktober 2022 is Julio directeur en wettelijk
vertegenwoordiger van de stichting in Peru.
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5. Financiele verantwoording HoPe Nederland

Stichting HoPe Nederland ontvangt gelden van
particulieren, bedrijven/organisaties en van ande-
re fondsen. Dit laatste vaak zonder daar rucht-
baarheid aan te willen geven, hetgeen wij van-
zelfsprekend respecteren. Ook is er een goede
samenwerkingsrelatie met Wilde Ganzen, waarbij
Wilde Ganzen bijdragen die wij vanuit de donaties
in kunnen brengen verhoogt.

Zo is er een scala aan betrokken mensen en
organisaties, die ervoor gezorgd hebben dat in
het jaar 2022 wederom een fantastisch mooie
opbrengst van ruim € 147.000 is ontvangen,
waarmee deze ‘gewone’ bijdragen weer op het-
zelfde niveau als vorig jaar zijn uitgekomen (2021
ruim € 144.000).

5.1. Fondsenwerving
Stichting HoPe Nederland krijgt haar bijdragen uit
verschillende bronnen:

a. Vrijwilligers, nauw betrokken bij het werk van
HoPe, timmeren regelmatig aan de weg om
door acties de naamsbekendheid van HoPe te
vergroten en financiéle steun te krijgen.

b. Stichting HoPe Nederland voert een actief
beleid om op de website, Facebook en andere
sociale mediakanalen informatie uit Peru door
te geven en aandacht te vragen voor het werk
van HoPe in Peru en de gelden die daarvoor
nodig zijn.

c. We benaderen met gerichte aanvragen fondsen
in Nederland en daarbuiten, waarbij specifieke
projecten die binnen de doelstelling van zo’n
fonds vallen, worden aangemeld met de vraag
voor eenmalige of meerjarige financiéle onder-
steuning.

Stichting HoPe Nederland krijgt daardoor uit ver-
schillende bronnen bijdragen:

a. Donaties en giften van particulieren (eenmalig,
periodiek en ook door schenkingsovereenkom-
sten).

b. Er zijn in Nederland diverse scholen, kerkge-
nootschappen en bedrijven die op de een of
andere manier een band met het werk van
HoPe hebben en daar jaarlijks aan bijdragen.

c. We kennen diverse ‘ambassadeurs’, die met
enige regelmaat door acties en specifieke acti-
viteiten ten behoeve van HoPe geld inzamelen.
Dit was in 2022 gelukkig weer mogelijk na de
moeilijke Corona jaren.

d. Bijdragen van de fondsen die we hebben bena-
derd.

We hebben in 2022 eenzelfde niveau reguliere
bijdragen ontvangen dan in 2021 en zijn hiermee
heel tevreden. Zoals in dit jaarverslag is te lezen,
konden diverse activiteiten in Peru weer doorgang
vinden en dit samen met de vraag om ondersteu-
ning van de voortzetting van de voedselprojecten
heeft geresulteerd in een hoge bijdrage aan HoPe
Peru (totaal € 222.720). We konden hier vanwe-
ge financiéle kaders die vorig jaar zijn gevormd
gelukkig gehoor aan geven.

Dit heeft zoals verwacht geresulteerd in een
negatief resultaat dat is opgevangen door in het
verleden gevormde bestemmingsreserves.

5.2 Toekomstgericht

Zoals vorig jaar reeds aangegeven hebben wij
besloten vooralsnog af te zien van betaalde pro-
fessionalisering van onze fondsenwerving. Deze
eventuele professionalisering past onzes inziens
minder goed bij de wijze waarop de mensen HoPe
Nederland kennen en betrokken zijn bij het werk
van HoPe Peru.

Wel zijn de banden met Wilde Ganzen aangehaald
en wordt gezamenlijk gekeken naar projecten

die daarmee ook door WG langduriger dan 1 jaar
kunnen worden ondersteund.

Daarnaast hebben wij een vacature voor een
Fondsenwerver opgesteld om hier zelf meer
gerichte aandacht voor te hebben. Deze is helaas
tot op heden nog niet ingevuld.
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5.3 Jaarrekening 2022

De jaarrekening 2022 is, opgesteld conform de
‘Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C2 kleine
fondsenwervende organisaties’ (RvJC2) en de
aanbevelingen van de Vereniging van Fondsenwer-
vende instellingen (VFI). Deze richtlijn geldt voor
organisaties waar de baten lager bedragen dan

€ 500.000 per jaar.

5.4 Toelichting op de jaarrekening 2022
5.4.1 Toelichting op de balans

Algemeen

Alle bedragen zijn vermeld in euro’s en afgerond
op hele euro’s. De baten en lasten worden toege-
rekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Liquide middelen

De bank waar Stichting HoPe Nederland haar gel-
den heeft ondergebracht is sinds jaar en dag de
Rabobank (Utrechtse Waarden). Wij voeren daar
een zakelijke Rekening Courant en een Spaarre-
kening. Daarnaast hebben wij sinds 2022 ook
een Spaarrekening bij de Triodos Bank.

Balans
per 31 december 2022

(na bestemming van saldo van baten en lasten)
(bedragen in €)

ACTIVA

Viottende activa
Liquide middelen
Kortlopende vorderingen

Totaal Activa

PASSIVA

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserve continuiteit
Overige bestemmingsreserves
Overige reserve

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal Passiva
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Alle bankverkeer vindt via de Rekening Courant
plaats en op de spaarrekening is het bedrag

voor de continuiteitsreserve geplaatst en overige
gelden die niet direct door HoPe Peru worden
opgevraagd. Door een grote eenmalige donatie
begin 2021 is HoPe voor het eerst geconfron-
teerd met het fenomeen ‘negatieve rentelasten’.
Dit naast het feit dat wij bankkosten zijn verschul-
digd. Beide kosten zijn in de staat van baten en
lasten opgenomen.

Reserves

Bij een positief jaarresultaat wordt het bedrag in
de jaarverwerking door middel van een dotatie
aan een reserve toegevoegd. Bij een negatief
resultaat wordt het bedrag aan de reserve ont-
trokken.

Conform de statuten staan de reserves ter
beschikking van de uitvoering van de doelstelling
van Stichting HoPe Nederland, dus ten behoeve
van de uitvoering van de Onderwijs- en Welzijns-
programma’s in Peru.

31 december 2022 31 december 2021
142.482 220.650

80 -

142.562 220.650

60.000 60.000

60.000 110.000

22.524 50.503

38 147

142.562 220.650



De reserves bedragen ultimo 2022, na aftrek
van het negatieve resultaat, € 142.525 (2021;
€ 220.503).

De continuiteitsreserve van € 60.000 wordt ze-
kerheidshalve al jaren aangehouden om onvoor-
ziene (organisatorische) kosten of calamiteiten
te kunnen opvangen. Hierbij is uitgegaan van de
salarislasten die Fundacion HoPe Peru begroot.
Het uitgangspunt is dat de organisatie daar haar
wettelijke verplichtingen kan nakomen. Begin
2022 is opnieuw gekeken naar de formatie. Door
de uitbreiding met diverse projecten is het vaste
team in Peru in aantal fte’s en kosten gegroeid.

HoPe Nederland heeft daarom besloten de con-
tinuiteitsreserve in 2022 te handhaven op een
niveau van € 60.000.

Jaarverslag HoPe 2022

Mede vanwege een grote eenmalige donatie
begin 2021 heeft het bestuur, in overleg met de
medewerkers in Peru, besloten tot het instellen
van een aantal specifieke bestemmingsreserves
en het geld niet ‘in één keer op te maken’.

Als eerste is er een bestemmingsreserve om de
aanschaf van een nieuwe Pickup-truck te kunnen
bekostigen als de huidige niet meer in staat is
om de deels onbegaanbare wegen in het hoog-
gebergte te kunnen bereiken. De auto is zo'n 14
jaar oud, wordt goed onderhouden, maar zal een
van komende jaren vervangen moeten worden.
De bestemmingsreserve is bepaald op € 35.000,
waarbij rekening is gehouden met eventuele
opbrengsten uit inruil en te verrichten aanpassin-
gen aan de specifieke wensen voor het gebruik in
het hooggebergte. De verwachting is dat in 2023

Staat van Baten en Lasten over 2022

(bedragen in €)
BATEN

Baten van particulieren
Baten van bedrijven

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten
Som van de baten
LASTEN
Besteed aan doelstelling
Rechtstreeks naar HoPe Peru

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie
Kosten eigen fondsenwerving
Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten
Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan
Bestemmingsreserves

Overige reserve

werkelijk 2022

begroting 2022 werkelijk 2021

147.222 65.000 176.640
= 10.000 13.968

= 35.000 53.475
147.222 110.000 244.083
147.222 110.000 244.083
222.720 184.000 109.759
987 5.000 4.214
1.494 500 -
225.201 189.500 113.973
-77.979 -79.500 130.110
- - 4
-77.979 -79.500 130.114
-50.000 -79.500 130.000
-27.979 - 114
-77.979 - 130.114
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de aanschaf zal plaatsvinden met per saldo een
benodigde bijdrage vanuit HoPe Nederland van
€ 25.000. De reserve is hiervoor aangepast en
verlaagd met € 10.000.

Een tweede bestemmingsreserve is in het leven
geroepen om het werk van de Fundacion HoPe
Peru ook op langere termijn, indien nodig, te
kunnen continueren. Er wordt een plan ontwikkeld
om de afhankelijkheid van de inbreng van het
Nederlandse pioniers duo te verminderen en op
redelijke termijn over te dragen aan daartoe goed
opgeleide Peruanen. Dit vergt een onafhankelijke
begeleiding en opleiding en training. Voor de aan-
wending van de gelden uit deze bestemmingsre-
serve ‘scholing en ontwikkeling organisatie’ was
de verwachting dat in 2022 een concreet plan
zou zijn ontwikkeld, echter door omstandigheden
is dit uitgesteld tot in 2023. Deze reserve is
gehandhaafd op een bedrag van € 15.000.

Verloop van de reserves

€ 60.000. In 2022 heeft als gevolg van hogere
uitgaven een onttrekking plaatsgevonden van €
40.000.

De vrije bestemmingsreserve voor projecten is
beschikbaar voor de (onderwijs en welzijns)pro-
gramma’s van Fundaciéon HoPe Peru en voor de
voedselprojecten en is direct opvraagbaar. In de
begroting van HoPe NL is hier ook rekening mee
gehouden. Door de noodzakelijk hoge bijdrage
aan HoPe Peru in 2022 en na verrekening van de
mutaties in de Overige Bestemmingsreserves is
het resterende tekort van € 27.979 ten laste van
deze reserve gebracht.

Het verloop van de reserves kan als volgt worden
weergegeven:

Continuiteits Bestemmings Bestemmings Bestemmings Overige Totaal

reserve reserve reserve reserve reserve

aanschaf risico’s scholing en voor

auto  projecten en  ontwikkeling projecten

programma’s organisatie

Stand per 1 januari 2021 40.000 - - - 50.389 90.389
mutaties 2021 20.000 35.000 60.000 15.000 114 130.114
Stand per 31 december 2021 60.000 35.000 60.000 15.000 50.503 220.503
mutaties 2022 - -10.000 -40.000 - -27.979 -77.979
Stand per 31 december 2022 60.000 25.000 20.000 15.000 22.524 142.524

Ook voorzien we dat er risico’s zijn bij de finan-
ciering van diverse projecten door de Peruaanse
overheid. Toezeggingen worden soms moeizaam
verkregen, de startfase van veel projecten moet
door gelden van HoPe zelf worden gedekt en
uitbetaling loopt niet altijd naar wens. Het kan
niet zo zijn dat HoPe Peru hierdoor geen nieuwe
initiatieven meer kan of wil starten en met deze
bestemmingsreserve is er een buffer om uit te
kunnen putten en flexibel te kunnen handelen,
zonder de lopende jaarbegroting te belasten. Met
HoPe Peru wordt jaarlijks gekeken of gelden uit
deze reserve beschikbaar moeten worden ge-
steld. In 2021 is gestart met een reservering van

24

Kortlopende schulden
Het betreft hier kosten die eerst in 2023 (of later)
zullen worden gerealiseerd.

5.4.2 Toelichting op de staat

van baten en lasten

Toelichting baten

De baten vielen in 2022 ruim € 37.000 hoger
uit dan begroot. Dit met name door bijdragen
specifiek gekoppeld aan onze Voedselzekerheids-
projecten.

Toelichting lasten
De bedragen die we naar Fundacion HoPe Peru



overmaken vormen vanzelfsprekend de grootste
kostenpost in deze staat. Hiermee kan HoPe Peru
de project uitvoeren die ze in hun jaarbegroting
hebben opgenomen, maar ook flexibel inspelen
op ontwikkelingen en inspringen daar waar dat
nodig is. De overige lasten betreffen de kosten
die nodig zijn om Stichting HoPe Nederland te
laten functioneren.

Overige informatie

De bestuursleden van Stichting HoPe Nederland
doen hun werkzaamheden op vrijwillige basis
en zien ook af van een vrijwilligersvergoeding
hiervoor.

Ook de vrijwilligers die actief zijn in de communi-
catiewerkgroep en andere vrijwilligers doen dit op
geheel vrijwillige basis, en zien eveneens af van
een vrijwilligersvergoeding.

Het accountantskantoor dat de financiéle ad-
ministratie al jarenlang trouw verwerkt en de
samenstellingsverklaring van de jaarrekening ver-
zorgt, doet dit ‘pro deo’ en steunt op deze manier
op een heel fijne manier het werk van Stichting
HoPe. Het bestuur van de stichting is het kantoor
zeer erkentelijk voor deze enorme support.

Specificatie bedrag besteed aan de doelstelling
2022 in Peru (in afgeronde bedragen):

Onderwijs € 230.000
Welzijn (0.a. voedselzekerheid) € 190.000
Totaal € 420.000
Kosten organisatie en

lokale fondsenwerving € 70.000
Totale uitgaven HoPe Peru € 490.000

De financiering van deze uitgaven heeft plaatsge-
vonden door:

HoPe Nederland € 223.000
Overheidsbijdrage Peru

(DISER programma) € 140.841
Bijdrage Wilde Ganzen € b52.012
Bijdrage Stichting B.

Nederland (direkt) € 45.000
Lokale sponsoring € 29.320

De bijdrage van HoPe Nederland wordt hiermee
meer dan verdubbeld voor het uitvoeren van de
activiteiten in Peru.

Baten

Baten eigen fondsenwerving

Maandelijkse donaties

Jaarverslag HoPe 2022

101.781

Lijfrenteschenkingen en sponsorrit 252

Baten uit acties van derden
Overige baten

Rente

Totaal Baten

Lasten

Besteed aan doelstelling

Naar HoPe Peru en verzekeringslasten

102.033

45.189

147.222

222.720

Werving baten en overige lasten

Kosten eigen fondsenwerving
Vrijwilligerskosten
Bureaukosten

Nieuwsbrief, jubileummagazine
en jaarverslag

Beheer en administratie
Contributies en abonnementen
Automatiseringskosten
Bankkosten

Overige algemene kosten

854
47

593
1.494

72
340
575

987

Totaal Lasten

225.201

Resultaat 2022 (tekort)

77.979
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5.5 Begroting 2023

Op basis van de begroting van HoPe Peru is aan
HoPe NL een bijdrage voor 2023 gevraagd van €
142.500. HoPe Nederland verwacht dit te kunnen
realiseren door uit te gaan van de gebruikelijke
donaties. Eventuele tegenvallers kunnen dan
worden opgevangen met de inzet van de vrije be-

Begroting 2023

stemmingsreserve voor projecten en aanwending
specifieke gelden uit de bestemmingsreserves.

De bestedingsratio is met ruim 98% hoog te
noemen en toont aan dat de beschikbare fond-
sen vrijwel geheel aan de doelstellingen van HoPe
Peru worden besteed.

Begroting 2023 2023 2022 2022
(bedragen in €) begroot realisatie begroot
Baten uit eigen fondsenwerving 145.000 147.222 75.000
Baten uit acties van derden 35.000
Renteresultaat
Totaal baten 145.000 147.222 110.000
Besteding aan doelstelling HoPe Peru 142.500 222.720 184.000
Kosten eigen fondsenwerving 2.000 1.906 5.000
Kosten beheer en administratie 500 575 500
Totaal lasten 145.000 225.201 189.500
Resultaat - -717.979 -79.500
Kostenratio’s (in % van baten)
Kosten eigen fondsenwerving 1,4% 1,3% 4,5%
Kosten beheer en administratie 0,3% 0,4% 0,5%
Bestedingsratio (aan doelstelling HoPe Peru) 98,3% 98,3% 95,0%
Eigen vermogen (reserves) 142.524 142.524 141.003
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6. Accountantsverklaring
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vanhier

accountants | adviseurs

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: Stichting HoPe Nederland
Rijzertlaan 376
5223 JV ’'s HERTOGENBOSCH

De jaarrekening 2022 van Stichting Hope
Nederland is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarre-
kening bestaat uit de balans per 31 december
2022 en de staat van baten & lasten over 2022
met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslag-
geving opgenomen.

De opgenomen jaarrekening 2022 eindigt

op een besteedbaar eigen vermogen van

€ 142.524. Het balanstotaal per 31 december
2022 eindigt op € 142.562 en de staat van
baten en lasten over 2022 laat een daling

van het besteedbaar eigen vermogen zien

van € -77.979.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitge-
voerd volgens Nederlands recht, waaronder de
voor accountants geldende Standaard 4410,
‘Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren
van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve

verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er ver-
antwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat
u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij
hebben onze werkzaamheden, in overeenstem-
ming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u
aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door
het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam
met onze kennis van Stichting HoPe Nederland.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij
ons gehouden aan de voor ons geldende rele-
vante ethische voorschriften in de Verordening
Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).
U en andere gebruikers van deze jaarrekening
mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de op-
dracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijd-
te van een samenstellingsopdracht en de VGBA
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstel-
lingsverklaring.

Amstelveen, 17 juli 2023

Vanhier B.V.

E.M. van Weerdhuizen
Accountant-Administratieconsulent

Vanhier B.V. Van Heuven Goedhartlaan 935 1181 LD Amstelveen Postbus 36078 1020 MB Amsterdam
Telefoon +31 (0)20 426 43 60 info@vanhier.nl www.vanhier.nl KvK Amsterdam 33208368

Diensten geschieden volgens algemene leveringsvoorwaarden waarin een beperking van de aansprakelijkheid is opgenomen. Desgewenst
sturen wij een exemplaar kosteloos toe. Uitdrukkelijk worden andersluidende voorwaarden afgewezen. Member of MSI Global Alliance
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Colofon

Stichting HoPe Nederland
Ineke de Graaf

Rijzertlaan 376

5223 JV 's Hertogenbosch (NL)
Tel +31 (0)6 20857278

E-mail: contact@stichtinghope.org
Website: www.stichtinghope.org

Bankrekening NL6ORABO0300276087
t.n.v. Stichting HoPe Nederland

Kamer van Koophandel: nummer 17151364

ANBI rangschikking: Algemeen Nut

Beogende Instelling

nummer 8148.45.873 AN BI

Stichting HoPe Peru

Walter Meekes

Casilla 344 - Correo CentralCusco, Peru
Tel +51 (0)84 24 38 18

E-mail: waltermeekes@stichtinghope.org
Website: www.hopeperu.org

Aan dit jaarverslag werkten mee:
Walter Meekes
Bestuur van HoPe NL

Vormgeving
Hans Stuart



