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Voorwoord Jaarverslag 2024
Beste vrijwilligers, donateurs, partners, en andere betrokkenen.

Met trots en dankbaarheid presenteer ik jullie het jaarverslag van HoPe NL over 2024.

Dit jaar hebben we samen veel bereikt: fondsen geworven, nieuwe samenwerkingen aange-
gaan en concrete steun geboden aan projecten in Peru. Onze gezamenlijke inspanningen
hebben direct bijgedragen aan beter onderwijs, meer kansen voor jongeren en duurzame
ontwikkelingen in de regio Cusco. U leest het allemaal in dit jaarverslag.

Persoonlijk voor mij was een hoogtepunt mijn bezoek aan Peru samen met Renée
(secretaris HoPe NL) in maart 2024. We hebben gezien en ervaren hoe onze projecten
impact hebben. Het meest aansprekende voor mij was de waardering voor HoPe van ieder-
een die ik heb gesproken - van schooldirecteuren tot leerlingen. In overleg met HoPe Peru
hebben we onze koers aangescherpt en plannen gemaakt voor de toekomst waarvan ons
beleidsplan en strategiebrief (te vinden op de website van HoPe) het resultaat zijn.

In Nederland hebben we in 2024 diverse succesvolle acties georganiseerd: onder andere
schoolbezoeken, een benefietconcert, kerkcollecten en sponsortochten, etc. Onze beste-
dingsratio dit jaar was maar liefst 98-99%; dit betekent dat vrijwel alle middelen direct zijn
ingezet voor de projecten in Peru.

Voor 2025 richten we ons op de volgende concrete doelen. We ondersteunen het over-
heidsprogramma voor de internaatschool in Patacancha en breiden het alternerend on-
derwijs uit naar 15 middelbare scholen. Daarnaast investeren we in studiebegeleiding voor
150 leerlingen uit achtergestelde buurten en beroepsonderwijs voor 30 kwetsbare jonge-
ren. Naast onderwijs spelen ook gezondheid en duurzaamheid nog een belangrijke rol: we
starten een groenteteeltproject op vijf scholen waarmee we 250 gezinnen helpen, en we
ondersteunen de aanplant van 37 hectare bos ter bevordering van economische activitei-
ten en om erosie tegen te gaan.

Vanaf 2026 verleggen we de focus weer volledig naar onderwijs en kansengelijkheid, aange-
zien onze inspanningen op het gebied van gezondheid en milieu bedoeld waren als tijdelijke
programma’s ontstaan in de periode van de COVID-19 pandemie.

Dank aan iedereen die zich in 2024 heeft ingezet voor HoPe NL! Jullie betrokkenheid en
steun maken ons werk mogelijk. Ook in 2025 blijven we werken aan (grootschalige) verbe-
teringen in het onderwijs en de toekomstkansen van jongeren in Cusco en omgeving.

Met warme groet,
Jelle ten Hoeve, voorzitter HoPe NL



2. Samenvatting

In 2024 heeft HoPe Nederland mooie resultaten bereikt. Onze gezamenlijke inspan-
ningen hebben opnieuw kunnen bijdragen aan beter onderwijs, meer kansen voor
jongeren en duurzame ontwikkelingen.

De programma’s van HoPe bestaan uit onderwijs- en welzijnsprojecten. De eerste
worden uitgevoerd in samenwerking met het Peruaans Ministerie van Onderwijs en
dragen bij aan het vergroten van de toegankelijkheid en het verbeteren van de kwali-
teit van het openbaar onderwijs in rurale gebieden. De tweede, de welzijnsprojecten,
aan het verbeteren van het persoonlijk, sociaal en sociaal economisch welzijn.

In hoofdstuk 3 worden de projecten beschreven. In 2024 is het meeste werk verricht
binnen het onderwijsprogramma. Dit wil niet zeggen dat er geen aandacht is besteed
aan de welzijnsprojecten. Integendeel! HoPe evalueert alle projecten voortdurend en
houdt in de gaten welke delen ervan verder ontwikkeld kunnen worden, of, in som-
mige gevallen, minder noodzakelijk zijn geworden.

Binnen het onderwijsprogramma is aandacht geweest voor de ondersteuning van
aangepast middelbaar onderwijs. Het gaat hier om de implementatie, uitvoering en
evaluatie van drie onderwijsmodellen, aangepast aan de omstandigheden van leer-
lingen die te ver van school wonen om er dagelijks naar toe te kunnen gaan.

Het betreft scholen met een internaat, scholen voor alternerend onderwijs en scho-
len voor tutorial-onderwijs. Seksuele educatie is een belangrijk onderdeel van het
onderwijsproject en is volop in ontwikkeling.

Binnen het programma is ook een budget opgenomen voor de bouw en/of inrichting
van toiletten en douches en een opslagruimte voor etenswaren. Het onderwijspro-
gramma benadrukt de scholing en begeleiding van docenten en specialisten van het
Ministerie van Onderwijs, en het opstellen van schoolwerkplannen als handleiding.

De welzijnsprojecten worden ook in hoofdstuk 3 beschreven.
Het gaat om de volgende projecten:

- Naschoolse opvang achterstandswijken Cusco

- Studieondersteuning

- Revalidatieprogramma brandwondencentrum

- Damesgroep Racchi

- Voedselzekerheid

- Bosbouw

In hoofdstukken 4 wordt de organisatie van HoPe Nederland en HoPe Peru toege-
licht.

In hoofdstuk 5 vindt u de financiéle verantwoording van Stichting HoPe Nederland
en een samenvattend overzicht van inkomsten en uitgaven in de staat Baten en las-

ten.

Het jaarverslag wordt afgesloten met de accountantsverklaring in hoofdstuk 6.



3. Programma’s Stichting HoPe Peru 2024

De activiteiten van HoPe zijn onderverdeeld in twee programma’s, te weten:
- Programma Onderwijs
- Programma Welzijn

Programma Onderwijs

Ondersteuning aangepast middelbaar onderwijs

Het Peruaanse Ministerie van Onderwijs heeft sinds enige jaren drie modellen voor
aangepast middelbaar onderwijs ingesteld. Het doel is om leerlingen in afgelegen
streken beter toegang te geven tot middelbaar onderwijs. Peru kent veel dunbevolkte
streken waar voor de leerlingen van het middelbaar onderwijs niet altijd een school
direct in de buurt is.

3.1. Scholen met een schoolinternaat
Leerlingen die op grote afstand van school wonen, blijven van maandagochtend tot
vrijdagmiddag op school waar zij in het internaat van de school verblijven.

Leerlingen die dichterbij wonen gaan wel iedere dag weer naar huis. De leerlingen
die in het internaat verblijven, hebben ’s middags en soms ook ’s avonds een apart
recreatief of educatief programma.

De middelbare school die HoPe in Patacancha heeft opgericht is hier een goed voor-
beeld van. HoPe heeft de school met het internaat in 2002 opgericht en in 2014 ge-
heel overgedragen aan het Ministerie van Onderwijs. Het ministerie heeft het beheer
van het internaat in 2019 overgenomen. De school telt 130 leerlingen waarvan er
50 in het internaat verblijven, de overige leerlingen gaan iedere dag terug naar huis.

3.2. Scholen voor alternerend onderwijs

In deze schoolvorm blijven de leerlingen veertien dagen in het schoolinternaat. In
deze twee weken volgen zij een intensief educatief programma. De daaropvolgende
twee weken zijn de leerlingen thuis waar zij onderzoeksopdrachten moeten uitvoe-
ren. Ook moet iedere leerling een eigen productief commercieel bedrijfje opzetten.
Voorbeelden van dit laatste uit de praktijk zijn: groente-, aardbeien- of avocadok-
week, caviafokkerij, kippenteelt, imkerij, en verkoop van kleding of telefoonkaarten
in het buitengebied.

De leerlingen moeten hiervoor een bedrijfsplan opstellen. De leerlingen worden in de
twee weken dat zij thuis werken, begeleid door docenten van de school. De docenten
moeten voor de huisbezoeken vaak grote afstanden afleggen.



Bereik: Financiering HoPe 3.3. Scholen voor tutorial-onderwijs
Het model voor tutorial-onderwijs lijkt voor een groot gedeelte op het model voor
alternerend onderwijs, het belangrijkste verschil is dat leerlingen niet in een internaat

D t t Provinci Aantal Onderwij Aantal Aantal
epartemen rovineie scEP:ZI:n :n::;\;us stuj«ralnatlen do:enn:en verblijven maar gedurende de schooldagen ’s middags weer naar huis gaan. De school-
dagen zijn van maandag tot en met woensdag, donderdag en vrijdag zijn zij thuis waar
Cusco Paruro 5 CRFA 495 57 . . . .
zij dezelfde taken vervullen als de leerlingen van het alternerend onderwijs. Ook binnen
Urubamba L CRFA 130 n dit model worden de leerlingen thuis begeleid door de docenten van de school.
Anta 2 CRFA 224 24
Totaal 8 849 92 Interventie HoPe

De onderwijsmodellen zijn door het Ministerie van Onderwijs ingevoerd maar worden
lang niet altijd op de juiste manier uitgevoerd waardoor de resultaten achterblijven bij
de geplande doelstellingen. HoPe ondersteunt de implementatie, uitvoering en evalu-
atie van de onderwijsmodellen. HoPe doet dat op twee manieren:

Financiering Ministerie van Onderwijs

Departement Provincie Aantal Onderwijs Aantal Aantal . . . . . .
1. Via een eigen programma, direct uitgevoerd op verzoek van en in samenwerking
scholen model studenten docenten 2 A .
y met provinciale kantoren van het Ministerie van Onderwijs.

Clego Lz ComEmeen 2 CRE 249 2L 2. Via een aanbesteding van het Ministerie van Onderwijs
Apurimac Cotabambas 3 CRFA 277 40

Chincheros 1 CRFA 79 11 Ad 1: HoPe financiert het programma uit eigen middelen
Junin Chanchamayo 3 Tutorial 100 15 Ad 2: Het programma wordt geheel uitgevoerd door HoPe maar 100% gefinancierd

Jauja 2 Tutorial 39 9 door het Peruaans Ministerie van Onderwijs
Pasco Oxapampa 8 Tutorial 377 40
Totaal 19 268 135 Binnen het programma gefinancierd door het Ministerie van Onderwijs is ook een

budget opgenomen voor de bouw of inrichting van toiletten en douches en een op-
slagruimte voor etenswaren. Bouwactiviteiten zijn voor HoPe geen probleem, HoPe
heeft in de afgelopen 33 jaar maar liefst ruim 150 scholen gebouwd of gerenoveerd.

Seksuele educatie

Seksuele educatie is een belangrijk onderdeel van het onderwijsprogramma van
HoPe. Binnen het officiéle curriculum van het ministerie valt dit thema onder de
noemer Bienestar oftewel Welzijn. Binnen het eigen programma heeft HoPe binnen
het programma Welzijn 100% ingezet op seksuele educatie. Binnen het program-
ma dat gefinancierd is door het Ministerie van Onderwijs heeft HoPe ook aandacht
moeten besteden aan andere onderdelen van het aspect welzijn, zoals bijvoorbeeld
sociaal-emotionele vaardigheden.

Binnen het programma onderwijs ligt de nadruk altijd op het scholen en begeleiden
van docenten en specialisten van het Ministerie van Onderwijs. Hierbij is ook veel
aandacht besteed aan het opstellen van het schoolwerkplan als handleiding voor
de docenten en specialisten. Daarnaast worden de ouders van de leerlingen volop
betrokken bij het opzetten van het schoolwerkplan en de uitvoering daarvan.




Programma Welzijn

Naschoolse opvang achterstandswijken Cusco

In 2005 heeft HoPe, op verzoek van de lokale gemeenschap, in de achterstandswijk
Villa Maria van de stad Cusco, een project voor naschoolse opvang gestart. Het
programma, dat binnen HoPe gemakshalve “De bibliotheek” heet, is opgezet om
kinderen uit achterstandswijken te ondersteunen in het maken van hun huiswerk of
voor het bijspijkeren in vakken waar zij ondersteuning nodig hebben, met name taal
en rekenen / wiskunde. Leerlingen in het basisonderwijs krijgen in Peru in de regel
veel huiswerk mee. De thuissituaties in veel gezinnen in achterstandswijken is vaak
niet optimaal voor het maken van de schoolopgaven. Kleine en slechte huisvesting en
door alcoholisme en huiselijk geweld zijn er de oorzaak van dat kinderen niet een rus-
tige en veilige plek hebben. Veel ouders hebben zelf niet een geschoolde achtergrond
en zijn ook niet altijd in staat om hun kinderen goed te helpen.

Dagelijks komen tussen de 60 en 70 kinderen naar de bibliotheek van HoPe. Hier
krijgen zij ondersteuning van vier professionele leerkrachten en hebben zij toegang
tot naslagwerk en computers en internet. In de bibliotheek is ook een leeszaal waar
kinderen gestimuleerd worden om boeken te lezen.

Omdat veel kinderen rechtstreeks van school naar de bibliotheek komen en geen
gelegenheid hebben gehad om te lunchen, krijgen zij daar dagelijks een stuk fruit.

Studieondersteuning

Leerlingen die het middelbaar onderwijs afronden op de school in Patacancha ko-
men in aanmerking voor ondersteuning in het volgen van een beroepsopleiding.
Hetzelfde geldt voor een aantal leerlingen uit Cusco die op de een of andere manier
een historische band hebben met HoPe. In de afgelopen jaren hebben ruim zeventig
ex-leerlingen van de school in Patacancha, met ondersteuning van HoPe, een be-
roepsopleiding af kunnen ronden. Onder hen bevinden zich een arts, leerkrachten,
apothekersassistenten, verpleegkundigen, toeristengidsen, koks, machinisten, admi-
nistratief medewerkers en anderen.

In 2024 heeft HoPe veertien jongeren kunnen ondersteunen in het volgen van hun
beroepsopleiding. Drie studenten hebben hun studie in 2024 afgerond, en wel als
verpleegkundige, landbouw machinist en internationale bedrijfsadministratie.

Revalidatieprogramma brandwondencentrum Regionaal Ziekenhuis Cusco
HoPe heeft meer dan 25 jaar een revalidatieprogramma verzorgd voor patiénten
met ernstige brandwonden. HoPe heeft de afdeling binnen het Regionaal Ziekenhuis
in Cusco in de jaren negentig van de vorige eeuw ondersteund met infrastructuur
(toiletten, douches en badkuip), inrichting (bedden, matrassen, lakens en dekens),
verbandmiddelen en medicijnen. HoPe heeft destijds ook een programma opgezet
voor de nabehandeling brandwonden, een zorgvoorziening die voorheen niet op
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de afdeling aanwezig was. HoPe verzorgde gedurende meer dan 25 jaar fysische en
emotionele therapie voor de patiénten. Ervan uitgaande dat deze dienst een onder-
deel zou moeten zijn van het ziekenhuis zelf heeft Hope meer dan tien jaar lobby
gevoerd om het programma over te dragen aan het ziekenhuis. Helaas zonder resul-
taat. Jaarlijks worden prachtige overeenkomsten gesloten waarin de directie van het
ziekenhuis zich verplicht om de dienst zelfstandig voort te zetten. Elk jaar worden er
mooie overeenkomsten gesloten waarin de directie van het ziekenhuis zich verplicht
om de dienst zelfstandig voort te zetten. In de praktijk hebben deze afspraken echter
telkens geen effect: de directie komt haar toezeggingen en daarmee haar verplichtin-
gen eenvoudigweg niet na.

In 2024 heeft HoPe besloten om na dit jaar niet opnieuw de zorg weer voor onze
rekening te nemen. De directie van het ziekenhuis heeft in 2024 geen actie onderno-

men om de zorg vanuit het ziekenhuis voort te zetten. Dit was de reden voor HoPe
om op 31 december de ondersteuning te stoppen. HoPe gaat ervan uit dat de nieu-
we directeur van het ziekenhuis, die begin 2025 aan zal treden, opnieuw HoPe zal
benaderen voor de uitvoering van het programma. Mocht dit inderdaad gebeuren
dan kan HoPe eventueel opnieuw de dienst verzorgen maar ook opnieuw water-
dichte afspraken met het ziekenhuis maken, afgaande op concrete stappen van het
ziekenhuis.
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Damesgroep Racchi

De damesgroep in Racchi bestaat sinds 1998. De groep is opgericht op initiatief van
moeders van kinderen die destijds aan de kinder- en jongerengroep in Racchi deelna-
men. De moeders zagen dat de kinderen en jongeren mooie dingen leerden maken,
dat wilden de moeders ook.

De groep heeft sindsdien, onder leiding van mevrouw Juana Rivera, nagenoeg geheel
onafhankelijk gedraaid. Mevrouw Rivera was sinds 1991 betrokken bij de activiteiten
van de damesgroep in San Isidro in Cusco, een groep die in de eerste jaren van HoPe
was opgericht in de achterstandswijk San Isidro in Cusco.

De dames hebben gedurende vele jaren geleerd om prachtig handwerk te maken,
handwerk dat zij op de nabijgelegen uitkijkpost aan toeristen konden en kunnen
verkopen. Via korte cursussen hebben de dames veel geleerd over voeding en opvoe-
ding, alcoholgebruik en misbruik, huiselijk geweld, vrouwenziektes en andere voor
hen belangrijke onderwerpen.

Ook voor de damesgroep uit Racchi betekent 2024 een afsluitend jaar. De dames
hebben genoeg geleerd en de meesten van hen hebben ondertussen een aardig inko-
men uit de verkoop van hun zelfgemaakte producten.



Voedselzekerheid

Het project voor voedselzekerheid is in 2020 opgezet als antwoord op de Coronapan-
demie. Peru sloot haar grenzen hermetisch en er kwam geen toerist het land meer
in, hetgeen een grote ramp betekende voor de duizenden families voor wie op dat
moment het toerisme de belangrijkste of zelfs de enige inkomstenbron was.

Gedurende de pandemie hebben ruim 500 families deelgenomen aan het project waar-
binnen HoPe de families ondersteunde in het zelf verbouwen van groenten in groente-
tuinen en groentekassen. Na de pandemie gingen veel families weer aan het werk in de
toeristensector, waarmee ze inkomsten genereerden voor de aanschafvan groenten en
fruit. Tegelijkertijd bleven ruim 300 families zelfvoorzienend door hun eigen groentes te
verbouwen. Desondanks bleven nog altijd ruim 300 families zelf hun groenten verbou-
wen. HoPe ondersteunt de families nog altijd met technische ondersteuning, zaaigoed
en in een aantal gevallen, met de bouw van een groentekas. In 2024 heeft HoPe nog
35 families ondersteund in de bouw en implementatie van hun kas.

Parallel aan de steun voor families bij de verbouw van groenten, ondersteunt HoPe
de verbouw van groenten in kassen en groentetuinen op scholen voor basis- en mid-
delbaar onderwijs. De scholen ontvangen van de overheid houdbare producten zoals
conserven, rijst, bonen en olie. De ouders leveren aardappelen voor de schoollunch.
HoPe vult het menu aan met groenten uit de groentetuin of kas van de school. Tege-
lijkertijd is het kweken en eten van groenten een onderdeel van het leerprogramma.

Bosbouw

Tijdens de coronapandemie zette HoPe een nieuw bosbouwproject op. De bewoners
van de inheemse dorpen waar HoPe actief is, merkten hoe afthankelijk ze waren van
het toerisme. Ze zagen in andere dorpen dat bosbouwprojecten, die enkele jaren
eerder waren gestart, al mooie resultaten opleverden. Door hout te verkopen en voe-
dingsrijke paddenstoelen uit het bos te oogsten, verdienen mensen in die gemeen-
schappen een stabiel inkomen. Dit inspireerde ook de dorpen waar HoPe werkt om
met zo’n project te starten.

HoPe zette op 4.200 meter hoogte in de inheemse gemeenschap Chaullacocha een
boomkwekerij op. Bewoners van de gemeenschap kregen in toerbeurt de gelegenheid
om in de kwekerij te werken, om wat inkomsten te genereren in deze moeilijke en
onzekere periode.

In de periode dat de boompjes aangeplant zouden worden, januari 2023, waren
de HoPe boompjes nog onvoldoende ontwikkeld. Het groeiproces op 4.200 meter
hoogte is aanmerkelijk langzamer dan in de vallei op 2.900 meter, daar waar de
meeste boomkwekerijen zich bevinden. HoPe kocht twintigduizend boompjes bij een
kweker in de vallei, boompjes die verdeeld werden over vier inheemse gemeenschap-
pen. Eind 2023 waren de 160 duizend boompjes in de eigen kwekerij groot genoeg
om uitgeplant te worden. Zes gemeenschappen hebben een enorme inspanning




geleverd om de bomen op de steile berghellingen rond hun dorpen te planten. Het
werk werd altijd gedaan in faena, gemeenschapswerk waaraan iedereen naar ver-
mogen een bijdrage levert. Oud, jong, man en vrouw, iedereen draagt een steen bij.

Vanwege het grote succes van het project hebben de bewoners van de gemeenschap-
pen HoPe gevraagd ook in januari 2025 bomen te planten. Hiervoor heeft HoPe in
december 2024 nogmaals 40 duizend boompjes gekocht. Deze worden, zoals afge-
sproken, in januari 2025 in de verschillende gemeenschappen geplant.

Aanschaf pick-up voor eigen vervoer

Peru is een groot land, ruim 30 keer groter dan Nederland. Afstanden zijn daarmee
vaak erg groot. Daarbij zijn de wegen niet overal geasfalteerd en/of in goede staat.
Autoreizen gaan vaak urenlang over onverharde wegen langs diepe ravijnen of nage-
noeg onbegaanbare wegen in het oerwoud. Dikwijls moeten rivieren overgestoken
worden, vooral in de regentijd kunnen daarbij nog wel eens spannende toestanden
optreden.

HoPe beschikte de laatste jaren over twee 4x4 pick-up trucks. In 2022 heeft HoPe
de oudste echter verkocht, de auto had meer dan 3 ton op de teller en was 12 jaar
oud. De overgebleven auto bleek echter niet voldoende om alle scholen en projecten
te bezoeken. De meest afgelegen school ligt op negen uur rijden van Cusco. In 2024
heeft HoPe dan ook besloten om opnieuw een tweede auto aan te schaffen.



4. Organisatie HoPe

De organisatie HoPe bestaat uit twee stichtingen: een Nederlandse stichting, de
Stichting HoPe Nederland en een Peruaanse, Fundacién HoPe Holanda Peru. HoPe
Nederland is de steunstichting van HoPe Peru.

De Nederlandse stichting ondersteunt de Peruaanse stichting financieel en houdt
donateurs en andere geinteresseerden op de hoogte van de gang van zaken van de
projecten in Peru. De projecten waar het om gaat, worden uitgevoerd in Peru door
een klein team van professionals, in nauwe samenwerking met de lokale bevolking.

4.1. Stichting HoPe Nederland

De stichting HoPe Nederland heeft zich in 2024 ook weer ingezet om voldoende fi-
nanciéle middelen bij elkaar te krijgen om de projecten van HoPe Peru voor een deel
te kunnen financieren. Het bestuur heeft daarbij dankbaar gebruik gemaakt van de
inspanningen van vrijwilligers, groepen en organisaties die zich betrokken voelen bij
HoPe. Daarnaast zijn er aanvragen ingediend bij fondsen, die daar in veel gevallen
positief op hebben gereageerd.

4.2. Bestuur HoPe Nederland
In 2024 is de samenstelling van het bestuur veranderd. Yahaira Quillo Bendezu is
afgetreden, Jan Peter de Jong is in haar plaats gekomen.. Aan het eind van het ver-
slagjaar bestond het bestuur uit:

- Jelle ten Hoeve, voorzitter

- Renée Stam, secretaris

- Jan Peter de Jong, algemeen bestuurslid

- Pascal Cox, penningmeester

- Mieke Weiffenbach, algemeen bestuurslid

De coérdinatoren zijn:
- Ineke de Graaf, coordinator vrijwilligersbeleid
- Danielle Koopman, coérdinator communicatie
Het bestuur heeft in het verslagjaar acht keer vergaderd.

4.3. Vrijwilligers

Er zijn tientallen vrijwilligers aangesloten bij HoPe. Hun activiteiten variéren van het
organiseren van acties en evenementen tot het geven van voorlichting over de pro-
jecten en het werven van fondsen. De vrijwilligers vergaderen online om de twee
maanden.



4.4. Communicatie

Deze groep verzorgt de berichtgeving via sociale media en de nieuwsbrief die zes keer
per jaar verschijnt. Via de nieuwsbrief worden alle donateurs en geinteresseerden op
de hoogte gehouden van de gang van zaken in de projecten en ontwikkelingen die
daarop van invloed zijn. Het werk van het communicatieteam leidt regelmatig tot de
aanmelding van nieuwe vrijwilligers.

4.5. Team HoPe Peru

Julio Sotelo Zevallos is in 1991 bij HoPe begonnen als vrijwilliger binnen de pro-
gramma’s voor opbouwwerk in de achterstandswijken van Cusco. Julio is in de jaren
meegegroeid met de projecten en heeft zichzelf ontwikkeld tot een betrouwbaar en
professioneel medewerker van de stichting. Sinds oktober 2022 is Julio directeur en
wettelijk vertegenwoordiger van de stichting in Peru.

Walter Meekes is mede-oprichter van Stichting HoPe Peru en is directeur geweest
van HoPe Peru tot 2010. In 2017 heeft Walter de directeursrol opnieuw op zich
genomen. In oktober 2022 heeft Walter de taak van directeur overgedragen aan
Julio Sotelo Zevallos. Walter verzorgt sindsdien de fondsenwerving en onderhoudt
de contacten met sponsors en donateurs. Daarnaast begeleidt Walter het team van
de stichting.

Dagelijks bestuur
Julio Sotelo Zevallos Directeur
Administratie
Teambegeleiding

Public Relations / Fondswerving

Walter Meekes

Onderwijs

José Meléndez Quintana
Elmer Sdnchez Castro
Rosa Escobar Mufioz

Coordinator

Pedagogisch medewerker
Pedagogisch medewerker
Psychologe

Psychologe

(specialist seksuele educatie)

Liceht Paula Chalco Farfan

Team voedselzekerheid
Benjamin Hancco Le6n
Toribio Mamani Quispe

Coordinator

Ondersteuning groentekassen
middelbare school Patacancha
Technicus in landbouwproductie
Technicus in landbouwproductie
Technicus in landbouwproductie

Juan Carlos Mamani Ecos
Daniel Quelca Sullcapuma
Victoriano Cabeza Hancco

Revalidatie centrum brandwondenafdeling ziekenhuis
Fysiotherapeute

Therapeute spel- en
bezigheidstherapie

Elsa Quinteneros
Ana Lucia Apaza Benavente

Naschoolse opvang / Bibliotheek

MariaSeul Quispe Coérdinator / docent
Marbelia Aucacusil Quillahuaman Docent

Sabina Soto Docent

Sonia Laura Quispe Docent

Full time

Full time

Full time
Full time
Full time

Full time

Full time
Full time

Full time
Full time
Full time

Part time
Part time

Part time
Part time
Part time
Part time



Baten en Lasten Werkelijk 2024

Baten
Donaties > Euro 1.000
Donaties < Euro 1.000

Overige baten
Rentebaten minus Bankkosten

Totaal Baten

Lasten
Besteed aan doelstelling
Naar HoPe Peru en verzekeringslasten

Nieuwsbrief, jubileummagazine en jaarverslag
Beheer en administratie

Contributies en abonnementen
Automatiseringskosten

Overige algemene kosten

Totaal Lasten

Resultaat 2024 (overschot)

Via medefinanciering

176.072
30.960

207.032

1.969

205.522
288

205.810

136
2.157

2.293

209.001

208.103

Bijdrage Wilde ganzen (buiten financiéle administratie HoPe NL).

898

5. Financiéle verantwoording HoPe Nederland

Stichting HoPe Nederland ontvangt gelden van particulieren, bedrijven/organisaties
en van andere fondsen die daar vaak geen ruchtbaarheid aan willen geven, hetgeen
wij vanzelfsprekend respecteren. Ook is er een goede samenwerkingsrelatie met
Wilde Ganzen, waarbij deze organisatie de bijdragen die wij via donaties inbren-
gen, verhoogt. Deze samenwerking eindigt per 1 juli 2025 en wij zijn momenteel in
gesprek met Wilde Ganzen voor een verlenging van deze overeenkomst met 3 jaar
tot 1 juli 2028.

Zo is er een scala aan betrokken mensen en organisaties, die ervoor gezorgd hebben
dat in het jaar 2024 wederom een fantastisch mooie opbrengst van ruim € 207.000
is ontvangen, waarmee deze ‘gewone’ bijdragen slechts beperkt onder het niveau van
het recordjaar 2023 zijn uitgekomen (2023 ruim € 229.000). Een fantastisch resul-
taat dat ons als Stichting het vertrouwen geeft goed bezig te zijn. Dank daarvoor aan
alle donateurs!

5.1. Fondsenwerving
Stichting HoPe Nederland krijgt haar bijdragen uit verschillende bronnen:

a) Vrijwilligers, nauw betrokken bij het werk van HoPe, timmeren regelmatig
aan de weg om door acties de naamsbekendheid van HoPe te vergroten
en financiéle steun te krijgen.

b) Stichting HoPe Nederland voert een actief beleid om op de website, Facebook
en andere sociale mediakanalen informatie uit Peru door te geven en aandacht
te vragen voor het werk van HoPe in Peru en de gelden die daarvoor nodig zijn.

c) We benaderen met gerichte aanvragen fondsen in Nederland en daarbuiten,
waarbij specifieke projecten die binnen de doelstelling van zo’n fonds vallen,
worden aangemeld met de vraag voor eenmalige of meerjarige financiéle
ondersteuning.

Stichting HoPe Nederland krijgt daardoor uit verschillende bronnen bijdragen:

a) Donaties en giften van particulieren (eenmalig, periodiek en ook door
schenkingsovereenkomsten).

b) Er zijn in Nederland diverse scholen, kerkgenootschappen en bedrijven die
op de een of andere manier een band met het werk van HoPe hebben en
daar jaarlijks aan bijdragen.

c) We kennen diverse ‘ambassadeurs’, die met enige regelmaat door acties
en specifieke activiteiten ten behoeve van HoPe geld inzamelen.

d) Bijdragen van de fondsen die we hebben benaderd.

Met de donaties van zowel particulieren als andere stichtingen is onze fondsenwer-
vingdoelstelling in 2024 behaald.



Ondanks de omvang van donaties is er over 2024 een beperkt positief resultaat ge-
realiseerd van € 898. Dit is het gevolg van een eenmalige bijdrage van € 25.000
welke door Stichting HoPe Nederland is gedaan ten behoeve van de aanschaf van

BALANS per 31 december 2024
(na bestemming van saldo van baten en lasten)

31 december 2024 31 december 2023

een nieuwe auto. Dit bedrag wordt gecompenseerd door een vrijval van de hiervoor
gerealiseerde Bestemmingsreserve waardoor er een positief resultaat van € 25.898
zal worden toegevoegd aan de Overige Reserves voor Projecten. De totale Reserves
blijven hierdoor op het niveau van ultimo 2023 met een bedrag van € 229.461.

(bedragen in €)

ACTIVA
Vlottende activa

Liquide middelen 226.796 226.830
5.2 Toekomstgericht Kortlopende vorderingen 2.757 1.771
De manier waarop wij fondsen werven sluit aan bij de organisatie die wij willen zijn Totaal Activa 229.553 228.601
en levert het gewenste resultaat. Zoals hiervoor aangegeven zijn wij met Wilde Gan-
zen in overleg om de samenwerking te verlengen met nogmaals 3 jaar. De verwach- PASSIVA
ting is dat wij hierin zullen slagen gezien de langere termijn projecten die bij HoPe
Peru op de planning staan. Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve continuiteit 60.000 60.000
Er blijft echter behoefte aan een fondsenwerver binnen de stichting om gericht aan- Overige bestemmingsreserves 75.000 100.000
dacht te kunnen besteden aan donaties. Het is ons tot op heden helaas niet gelukt Overige reserve 94.461 68.563
om deze in te vullen. Als Bestuur hebben wij ons tot doel gesteld om het niveau aan
donaties van de afgelopen 2 jaren te handhaven en hiervoor de juiste randvoorwaar- Voorzieningen
den te creéren. Kortlopende schulden 92 38

Totaal Passiva 229.553 228.601

5.3 Jaarrekening 2024

De jaarrekening 2024 is, opgesteld conform de ‘Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
C2 kleine fondsenwervende organisaties’ (RvJC2) en de aanbevelingen van de
Vereniging van Fondsenwervende instellingen (VFI). Deze richtlijn geldt voor
organisaties waarvan de baten minder dan € 500.000 per jaar bedragen.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN over 2024

(bedragen in €)

BATEN

werkelijk 2024 begroting 2024 werkelijk 2023

Donaties bedrijven en particulieren ~ 207.032 150.000 229.169
Som van de geworven baten 207.032 150.000 229.169
Som van de baten 207.032 150.000 229.169
LASTEN
Besteed aan doelstelling
Rechtstreeks naar HoPe Peru 205.522 146.500 141.853
205.522 146.500 141.853
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie 288 500 110
Kosten eigen fondsenwerving 2.293 3.500 1.538
Som van de lasten 208.103 150.500 143.501
Saldo voor financiéle baten en lasten -1.071 -500 85.668
Saldo financiéle baten en lasten 1.969 500 371
Saldo van baten en lasten 898 - 86.039
Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan
Bestemmingsreserves -25.000 40.000
Overige reserve 25.898 46.039
898 - 86.039

5. Financiéle verantwoording HoPe Nederland

5.4.1 Toelichting op de balansAlgemeen
Alle bedragen zijn vermeld in euro’s en afgerond op hele euro’s. De baten en lasten
worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Liquide middelen

De bank waar Stichting HoPe Nederland haar gelden heeft ondergebracht, is sinds
jaar en dag de Rabobank (Utrechtse Waarden). Wij voeren daar een zakelijke Re-
kening Courant en een Spaarrekening. Daarnaast hebben wij sinds 2022 ook een
spaarrekening bij de Triodos Bank. Alle bankverkeer vindt via de Rekening Courant
plaats en op de spaarrekening is het bedrag voor de continuiteitsreserve geplaatst en
overige gelden die niet direct door HoPe Peru worden opgevraagd.

Reserves

Bij een positief jaarresultaat wordt het bedrag in de jaarverwerking door middel van
een dotatie aan een reserve toegevoegd. Bij een negatief resultaat wordt het bedrag
aan de reserve onttrokken. Conform de statuten staan de reserves ter beschikking
van de uitvoering van de doelstelling van Stichting HoPe Nederland, dus ten behoeve
van de uitvoering van de Onderwijs- en Welzijnsprogramma’s in Peru. De reserves
bedragen ultimo 2024, na toevoeging van het positieve resultaat, € 229.461 (2023;
€ 228.563).

De continuiteitsreserve van € 60.000 wordt zekerheidshalve al jaren aangehouden
om onvoorziene (organisatorische) kosten of calamiteiten te kunnen opvangen.
Hierbij is uitgegaan van de salarislasten die Fundacién HoPe Perti begroot. Het uit-
gangspunt is dat de organisatie daar haar wettelijke verplichtingen kan nakomen.
Begin 2024 is opnieuw gekeken naar de formatie en besloten om te handhaven op
het nivo van 2023. HoPe Nederland heeft daarom besloten de continuiteitsreserve
in 2024 te handhaven op een niveau van € 60.000. Mede vanwege een grote eenma-
lige donatie begin 2021 heeft het bestuur, in overleg met de medewerkers in Peru,
besloten tot het instellen van een aantal specifieke bestemmingsreserves en het geld
niet ‘in één keer op te maken’.

Als eerste is er een bestemmingsreserve ingesteld voor de aanschaf van een nieuwe
pick-up, voor het geval de huidige niet langer geschikt is om de moeilijk begaanbare
wegen in het hooggebergte te berijden. De vervanging heeft conform verwachting in
2024 plaatsgevonden met per saldo een benodigde bijdrage vanuit HoPe Nederland
van € 25.000. Hiermee is het saldo van deze bestemmingsreserve per ultimo 2024
nihil.



Een tweede bestemmingsreserve is in het leven geroepen om het werk van Fundacién
HoPe Perti ook op langere termijn te kunnen voortzetten, met weinig of geen inbreng
meer van Nederlanders. Dit vergt een onafhankelijke begeleiding, opleiding en training
voor de betrokken Peruanen. Voor de aanwending van de gelden uit deze bestem-
mingsreserve “scholing en ontwikkeling organisatie " moet nog een concreet plan wor-
den opgesteld. Deze reserve is gehandhaafd op een bedrag van € 15.000.

Ook voorzien we dat er risico’s zijn bij de financiering van diverse projecten door de
Peruaanse overheid. Toezeggingen worden soms moeizaam verkregen, de startfase
van veel projecten moet door gelden van HoPe zelf worden gedekt en uitbetaling
loopt niet altijd naar wens. Het kan niet zo zijn dat HoPe Peru hierdoor geen nieuwe
initiatieven meer kan of wil starten en met deze bestemmingsreserve is er een buffer
om uit te kunnen putten en flexibel te kunnen handelen, zonder de lopende jaarbe-
groting te belasten.

Met HoPe Peru wordt jaarlijks gekeken of gelden uit deze reserve beschikbaar moe-
ten worden gesteld. In 2021 is gestart met een reservering van € 60.000. In 2022
heeft als gevolg van hogere uitgaven een onttrekking plaatsgevonden van € 40.000.
Gezien het positieve resultaat over 2023 heeft het Bestuur besloten om deze reserve
weer terug te brengen naar het oorspronkelijke niveau van € 60.000. Dit niveau is
over 2024 gehandhaafd. Deze reserve zal naar alle waarschijnlijkheid in 2025 (ten

dele) worden aangewend gezien het wegvallen van de financiering door de Peruaanse
overheid voor een aantal in de afgelopen jaren gerealiseerde projecten door HoPe
Peru (het Diser programma).

De vrije bestemmingsreserve voor projecten is beschikbaar voor de (onderwijs en
welzijns)programma’s van Fundacién HoPe Pert en voor de voedselprojecten en is
direct opvraagbaar. In de begroting van HoPe NL is hier ook rekening mee gehou-
den. Na verrekening van de mutaties in de Overige Bestemmingsreserves is het reste-
rende overschot van € 25.898 ten gunste van deze reserve gebracht. Het verloop van
de reserves kan als volgt worden weergegeven:

Kortlopende schulden
Het betreft hier kosten die eerst in 2025 zullen worden gerealiseerd.

Continuiteitsreserve  Bestemmingsreserve Bestemmingsreserve Bestemmingsreserve Overige reserve Totaal
aanschaf auto risico’s projecten scholing en ontwik- voor projecten
en programma’s keling organisatie
Stand per 31 december 2022 60.000 25.000 20.000 15.000 22.524 142.524
mutaties 2023 - - 40.000 - 46.039 86.039
Stand per 31 december 2023 60.000 25.000 60.000 15.000 68.563 228.563
mutaties 2024 - -25.000 - - 25.898 898
Stand per 31 december 2024 60.000 - 60.000 15.000 94.461 229.461



5.4.2 Toelichting op de staat van baten en lasten

Toelichting baten
De baten vielen in 2024 ruim € 57.000 hoger uit dan begroot. Dit met name door
bijdragen specifiek gekoppeld aan onze projecten.

Toelichting lasten

De bedragen die we naar Fundacién HoPe Peru overmaken, vormen vanzelfsprekend
de grootste kostenpost in deze staat. Hiermee kan HoPe Peru de project uitvoeren
die ze in hun jaarbegroting hebben opgenomen, maar ook flexibel inspelen op ont-
wikkelingen en inspringen daar waar dat nodig is. De overige lasten betreffen de
kosten die nodig zijn om Stichting HoPe Nederland te laten functioneren.

Overige informatie

De bestuursleden van Stichting HoPe Nederland doen hun werkzaamheden op vrij-
willige basis en zien ook af van een vrijwilligersvergoeding hiervoor. Ook de vrijwilli-
gers die actief zijn in de communicatiewerkgroep en andere vrijwilligers doen dit op
geheel vrijwillige basis, en zien eveneens af van een vrijwilligersvergoeding.

Het accountantskantoor dat de financiéle administratie al jarenlang trouw verwerkt
en de samenstellingsverklaring van de jaarrekening verzorgt, doet dit ‘pro deo’ en
steunt op deze manier op een heel fijne manier het werk van Stichting HoPe. Het
bestuur van de stichting is het kantoor zeer erkentelijk voor deze ondersteunig! Spe-
cificatie bedrag besteed aan de doelstelling 2024 in Peru (in afgeronde bedragen):

Vooral dankzij de samenwerking met Wilde Ganzen en de substantiéle bijdrage van de
Peruaanse overheid is de impact van HoPe Nederland op de uitvoering van de projec-
ten in Peru bijna verviervoudigd. Een knappe prestatie van HoPe Peru om dit op een
adequate wijze gerealiseerd te hebben.

Zoals eerder aangegeven heeft de Peruaanse overheid in 2025 helaas besloten om
geen financiering aan HoPe Peru voor de uitvoering van projecten toe te kennen. Een
grote teleurstelling voor onze medewerkers in Peru waar zij in de begroting van 2025
rekening mee zullen moeten houden.

De bijdrage van HoPe Nederland wijkt af van het bedrag dat in de Staat van Baten
en Lasten is opgenomen, vanwege wisselkoersverschillen die HoPe Peru op jaarbasis
hanteert in haar administratie.

- Onderwijs
- Welzijn (o0.a. voedselzekerheid)
- Totaal

- Kosten organisatie en lokale fondsenwerving

Totale uitgaven HoPe Peru

De financiering van deze uitgaven heeft plaatsgevonden door

(eveneens afgeronde bedragen):

- HoPe Nederland

- Overheidsbijdrage Peru (DISER programma)
- Bijdrage Wilde Ganzen

- Bijdrage Stichting B. Nederland (direkt)

- Lokale sponsoring

Totale opbrengsten HoPe Peru

2024 2023
€ 585.000 €250.000
€ 145.000 € 150.000
€730.000 € 400.000
€ 60.000 € 60.000
€ 790.000 € 460.000

2024 2023
€215.000 € 160.000
€461.000 €190.000
€ 109.000 € 85.000
€ = € 20.000
€ 5.000 € 5.000
€ 790.000 € 460.000

Specificatie bedrag besteed aan de doelstelling 2024 in Peru.

(in afgeronde bedragen).



5.5 Begroting 2025

Zoals hiervoor aangegeven heeft HoPe Peru door het wegvallen van de bijdrage van
de Peruaanse Overheid een bijgestelde begroting voor 2025 moeten opstellen. Op
basis van deze begroting van HoPe Peru is aan HoPe NL een bijdrage voor 2025
gevraagd van € 209.000.

HoPe Nederland verwacht dit te kunnen realiseren door uit te gaan van het niveau
van donaties over de afgelopen 2 jaar. Eventuele tegenvallers kunnen dan worden
opgevangen met de inzet van de vrije bestemmingsreserve voor projecten en aanwen-
ding specifieke gelden uit de bestemmingsreserves.

De bestedingsratio is met ruim 97% hoog te noemen en toont aan dat de beschik-
bare fondsen vrijwel geheel aan de doelstellingen van HoPe Peru worden besteed.

Begroting 2025 2025 2024 2024 2023
(bedragen in €) begroot realisatie begroot realisatie
Baten uit eigen fondsenwerving 190.000  207.032 150.000 229.169
Renteresultaat 2.000 1.969 500 371
Totaal baten 192.000 209.001 150.500 229.540
Besteding aan doelstelling HoPe Peru 209.000  205.522 146.500 141.853
Kosten eigen fondsenwerving 3.500 2.293 3.500 1.538
Kosten beheer en administratie 500 288 500 110
Totaal lasten 213.000 208.103 150.500 143.501
Resultaat -21.000 898 - 86.039
Kostenratio’s (in % van baten)
Kosten eigen fondsenwerving 1,8% 1,1% 2,3% 0,7%
Kosten beheer en administratie 0,3% 0,1% 0,3% 0,0%
Bestedingsratio
(aan doelstelling HoPe Peru) 97,9% 98,8% 97,3% 99,3%
Eigen vermogen (reserves) 208.461 229.461 228.563 228.563




6. Accountantsverklaring

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: Stichting HoPe Nederland
Rijzertlaan 376, 5223 JV’s HERTOGENBOSCH

De jaarrekening 2024 van Stichting Hope Nederland is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2024 en de staat van baten & lasten over 2024 met de daarbij horende
toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

De opgenomen jaarrekening 2024 eindigt op een besteedbaar eigen vermogen van
€ 229.461. Het balanstotaal eindigt op € 229.553 en de staat van baten en lasten over
2024 laat een stijging van het besteedbaar eigen vermogen zien van € 898.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waar-
onder de voor accountants geldende Standaard 4410, ‘Samenstellingsopdrachten’.
Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt
en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit
de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk
van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting HoPe
Nederland.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons
geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroeps-
regels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er
dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door
u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en
de VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amstelveen, 4 juni 2025
Vanhier B.V.
E.M. van Weerdhuizen
Accountant-Administratieconsulent
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